
 

733 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10 

 الملخص

 

 

 

almgbli@yahoo.com

 

mailto:almgbli@yahoo.com
mailto:almgbli@yahoo.com


 

733 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

The Availability of the Administrative Environment Appropriate for a Successful 

Implementation of Job Rotating Policy in Yemeni Civil Service Departments 
Dr. Mohammed Ali Hezam El-Muqbeli, 

Assistant Prof in Management,  

National Institute for Administrative Studies—Sana'a 
almgbli@yahoo.com

 

  

mailto:almgbli@yahoo.com
mailto:almgbli@yahoo.com


 

733 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى



 

733 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

 

 

 

 

 

 



 

733 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

733 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

 

 

 

 

                                                           



 

737 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

                                                           



 

733 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

                                                           



 

733 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

                                                           



 

733 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

733 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

733 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

                                                           



 

733 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

733 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

 

 

 

 

                                                           



 

733 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

                                                                                                                                                               



 

733 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

 

 

 

                                                           



 

737 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

 

 

 

 

                                                           



 

733 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

 

                                                           



 

733 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

 

 

 

 

 

                                                           



 

733 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

                                                           



 

733 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

                                                           



 

733 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

                                                           

http://www.nscoyemen.com/index3.php?id=6&id2=101
http://www.nscoyemen.com/index3.php?id=6&id2=101


 

733 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

 

 

 

 

 

                                                           



 

333 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

333 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

333 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.nscoyemen.com/index3.php?id=6&id2=101


 

337 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Alquraan ، Isam  Fayez Ibrahim ، (2011) ، Job Rotation and Its Impact on 

Administrative Employees Performance in UNRWA , Gaza,  Islamic 

University of Gaza , master thesis.    

2. DORA ، ADJEI ,(2012) THE IMPACT OF JOB ROTATION ON 

EMPLOYEES’ PERFORMANCE  A CASE STUDY: UTRAK 

FINANCIAL SERVICES LIMITED, A thesis submitted to the 

Department of Managerial Science, Kwame Nkrumah University of 



 

333 
 

 2018ديسمبر(   –( ) يوليو  21( العدد )  6السنة )  جامعة الناصرمجلة 

 

 يمحمد علي حزام المقبلد. الوظيفي التدوير سياسة تطبيق لنجاح الملائمة الادارية البيئة توفر مدى

Science and Technology, in partial fulfillment of the requirements for the 

degree of  Master in Business Administration.  

3. Mohammed Omer Idris Salih, Al.Beisani Al.Nabulsi Yousif Al.Ibed , 

(2017) , Job Rotation & Its Impact on employees’ Performance: An 

Empirical Study among Employees at Red Sea University, Sudan, 

International Journal  

4. Ronnie Edson de Souza Santos ، (2015( ،The Influence of Job Rotation on 

Motivation and Satisfaction of Software Engineers , Universidade Federal 

de Pernambuco, Master Thesis .   

5. United Nations, (2004) ، Republic of Yemen, Public Administration 

Country Profile,  Division for Public Administration and Development 

Management Department of Economic and Social Affairs.   


